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Baggrund og formal.

Som led i arbejdet for at skabe en mere sammenhaengende struktur for den
erhvervsrettede voksen- og efteruddannelse, blev aftalemodellen for fordeling af midler til
aktivitet indenfor EVE-rammen for fgrste gang taget i anvendelse i 2004.

Baggrunden for indfgrelse af aftalemodellen er bl.a. gnsket om at opna fleksible, relevante
og fagligt steerke uddannelser, der kan imgdekomme langsigtede uddannelsesbehov savel
som aktuelle behov for malrettet, praksisnzer kompetenceudvikling, som spiller sammen

med deltagerens allerede erhvervede erfaringer og kompetencer.

Endvidere er det et gnske, at uddannelsesinstitutionerne skal veere fagligt og gkonomisk
beeredygtige, forankrede i det regionale arbejdsmarked og udbyde geografisk
koordinerede og fagligt forsvarlige uddannelser. Endeligt er det et mal, at
voksenuddannelsessystemet er overskueligt, effektivt og fungerer efter principper om

optimal kapacitets- og ressourceudnyttelse.

Nar aftalemodellen fortseetter som styringsredskab i ar 2005 er det da ogsd med
argumenterne  om, at modellen fra mange forskellige vinkler understatter
decentraliseringen af ansvaret for at arbejdsmarkedets behov for erhvervsrettet voksen-
og efteruddannelse imgdekommes sa effektivt som muligt, at fleksibiliteten i forhold til den
konkrete efterspgrgsel @ges og at der optimeres pa anvendelsen af de samlede EVE

midler.

Formalet med neerveerende udbudspolitik er at beskrive AMU-Vests strategi for at
imgdekomme og prioritere den regionale efterspgrgsel efter EVE finansieret aktivitet
indenfor de til radighed stillede midler saledes, at de arbejdsmarkeds- og

uddannelsespolitiske malseetninger for omradet tilgodeses bedst muligt.

Endeligt er der i denne udbudspolitik indeholdt Centrets strategi for udlicitering.
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Udbud 2005

Ved udarbejdelsen af naerveerende udbudspolitik er undervisningsministeriets
retningslinier formuleret i skrivelse af 19. august 2004 anvendt og der tages saledes stilling
til falgende omrader:
- Nuveerende og fremtidige metoder og arbejdsgange til indhentning af det lokale
savel som det regionale arbejdsmarkeds behov for EVE.
- Identifikation og konkret udnyttelse af AMU-Vests spids- og kernekompetencer.
- Seerlige forhold, flaskehalssituationer og efteruddannelsesbehov pa det lokale og
regionale arbejdsmarked
- Prioritering af aktiviteter indenfor udmeldte budgetramme — herunder sikring af
virksomhedernes behov for at fa tilgodeset bade akut opstdede uddannelsesbehov
og planlagt opkvalificering af medarbejderne.
- Forventet aktivitetsudvikling
- Nuveerende og forventet udlicitering

- Samarbejdsrelationer

Efter grundig undersggelse og debat er der taget stilling til ovenstaende punkter og denne
stillingtagen er indarbejdet i naserveerende udbudspolitik — dog ikke ngdvendigvis i

successiv fglge.

Metoder til indhentning af informationer vedr. det lokale og regionale

arbejdsmarked.

Det primeere, overordnede grundlag for den fortlsbende vurdering af det regionale
arbejdsmarkeds behov hentes i AMR’s kvartalsvise arbejdsmarkedsredegarelser. Pa
baggrund af disse er det muligt at justere udbuddets sammensaetning og volumen til de
aktuelle behov, der matte vaere for uddannelser pa det regionale arbejdsmarked pa det
korte savel som p& det lange sigt. Ved den arlige budgettering og planleegning af
kommende ars udbudssammensaetning og volumen indgar redeggarelserne som redskab i

den branchespecifikke savel som i den samlede vurdering af Centrets udbudsprofil.
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| samarbejdet med de lokale uddannelsesudvalg for de feelles kompetencebeskrivelser
udveksles informationer om de lokale, regionale sdvel som nationale udviklingstendenser i
uddannelsesbehov — den kontinuere dialog omkring tendenser og aktuelle begivenheder
med potentiel og aktuel betydning for Centrets udbud opfanges saledes ogsa gennem den
formelle struktur af lokale uddannelsesudvalg. De lokale uddannelsesudvalg fungerer
ogsa som sparringspartnere i forhold til udvikling af nye aktiviteter og netvaerk i forbindelse

med indhentning af specifikke informationer til brug for Centrets behovsvurdering.

Centret er aktivt deltagende i en reekke samarbejds- og mgdefora med bl.a. AF og gvrige
udbydere af uddannelser. Formalet med Centrets deltagelse i disse fora er bl.a. at arbejde
for en feelles, koordineret uddannelsesindsats pa det lokale og regionale arbejdsmarked
hvad angar bade de meget konkrete og kortsigtede savel som de mere potentielle og
langsigtede uddannelsesbehov og dermed veere medvirkende til en samlet effektiv og

malrettet uddannelsesindsats i regionen.

Centret har en mangearig erfaring med og tradition for taet kontakt til virksomhedskunder
0g @vrige samarbejdspartnere. Den teette, konkrete dialog mellem Centrets medarbejdere
— uddannelseskonsulenter, undervisere savel som kursistadministrative medarbejdere —
anvendes dagligt i forhold til at justere og tilpasse Centrets udbud til konkrete behov pa det
regionale arbejdsmarked. Saledes er de formelle savel som uformelle netveaerk vigtige
elementer i Centrets fortlgbende justering af uddannelsesaktiviteternes indhold og
volumen til de faktiske behov pa arbejdsmarkedet lige savel som de er helt nadvendige i

forhold til de daglige, konkrete behovstilpasninger.

Endeligt gennemfares lejlighedsvise analyser blandt udvalgte kundegrupper — analyserne
iveerkseettes ofte i forbindelse med afdaekning af konkrete behovsudmeldinger fra det
lokale og regionale arbejdsmarked og tjener saledes det formal at identificere f.eks. den

eksakte behovssammensaetning eller behovets volumen.

Centrets geografiske daekningsomrade er forskelligt alt efter hvilken aktivitet man tager

udgangspunkt i. Centret udbyder bade lands-, landsdelsdaekkende, regionale og lokale
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aktiviteter. Dog er Ribe Amt det primeere deekningsomrade, hvad end man anleegger en

betragtning gaende péa kursisters bopeel eller virksomheders geografiske placering.

Saledes kommer Centrets kursister fortrinsvis fra det regionale arbejdsmarked (Ribe Amt)
og det lokale arbejdsmarked (Esbjerg og omegn) — sdledes har ca. 2/3 af samtlige

kursister bopzel i de naevnte omrader.

Det regionale arbejdsmarked er kendetegnet ved bl.a. at have mange sma virksomheder
med kun fa ansatte (ca. 2/3 af virksomhederne har mindre end 5 ansatte) og enkelte fa,
store virksomheder (ca. 3 % af virksomhederne har mere end 50 ansatte) og generelt en
starre andel af ufagleerte end pa landsplan. Der er en forholdsmeessig stgrre andel af
industri og landbrug/fiskeri end pa landsplan og rastofudvinding (off shore) er specielt et

stort erhverv.

Der er igennem arene observeret en fortlabende stigning i det lokale og regionale
arbejdsmarkeds efterspgrgsel efter meget malrettede, specialiserede feerdigheder og
efterspgrgslen efter kompetenceudvikling af de mere generelle, personlige feerdigheder og
kvalifikationer. Det er det fleksible, individuelt tilpassede kursusudbud, som bliver

efterspurgt og som udggr en stadig starre del af Centrets produkter.

Centrets bestyrelse vedtog i juni maned d.&. centrets strategi for &r 2005-2006. Et af
hovedtemaerne var den nuvaerende og forventede, fremtidige effekt af globalisering og det
kunne konkluderes, at en reekke faktorer peger i retning af et fortsat og stigende behov for
voksen- og efteruddannelse blandt de kortuddannede.

Centrets godkendelser.

Centret modtog i slutningen af ar 2003 godkendelse til udbud af 29 faelles

kompetencebeskrivelser under forudsaetning af, at falgende betingelser opfyldes:
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e Opretholdelse af fagligt og paedagogisk beeredygtigt uddannelsesmilig pa
uddannelsen, regional efterspgrgsel efter uddannelse, opbygning af beeredygtig
arselevaktivitet senest ved udgangen af 2005 pa kerneomraderne.

e Indgaelse af en skriftig samarbejdsaftale med den / de neermest liggende
godkendte udbydere af en kompetencebeskrivelse, hvis Centret ikke selv fagligt
kan deekke den pagaeldende kompetencebeskrivelse.

e Imgdekommelse af det lokale/ regionale arbejdsmarkeds behov for/ efterspgrgsel
efter uddannelsesaktiviteten, med fokus pa de ufagleerte og fagleertes efterspgrgsel
efter voksen- og efteruddannelse.

e Lgbende vurdering af udbudsgodkendelser med henblik pa en afvejning af, om det

konkret er fagligt og gkonomisk forsvarligt at anvende disse.

Den konkrete udmgntning af de feelles kompetencebeskrivelser og de enkelte mal under
hver enkelt af disse er indarbejdet i Centrets organisationsstruktur — tre uddannelseschefer
samarbejder omkring aktivitetsbudgettering, -planleegning og selve gennemfgrelsen af
aktiviteter, dog hver med et antal kompetencebeskrivelser og dertil hgrende mal som

deres primaere ansvarsomrade.

Det faglige og pesedagogiske uddannelsesmiljg sikres gennem et fortlsbende arbejde
baseret pa bade den individuelle undervisers kompetencer/ kompetenceudviklingsbehov
0og en paedagogisk udviklingsgruppe hvor de feelles, almene udviklingsbehov for samtlige
af Centrets underviserne fglges. Den faglige forankring og kvalitet sikres i de enkelte
branchegruppers arbejde med det pageeldende fagomrades specifikke behov og

problematikker, psedagogik og metode.

Centret har i de seneste ar arbejdet malrettet og intensivt pa udvikling af saerlige
paedagogiske metoder til brug for afholdelse af aktiviteter i FLEX® veerksteder. Dette
arbejde er iveerksat med henblik pa at opfylde de stadigt voksende behov for individuelle,
fleksible uddannelseslgsninger og understgtter i hgj grad den nye uddannelsesstruktur

fastlagt i de feelles kompetencebeskrivelser og dertil harende lovgivning.

* FLEX veerksteder svarer til abne veerksteder
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Med det mal at fa kompetencebeskrivelsernes struktur og indhold integreret og
implementeret s& hurtigt og effektivt som muligt har udgangspunktet for Centrets arbejde
med strategirevideringen gennemfgrt i ar 2004 for strategien ar 2005-2006 veeret de
feelles kompetencebeskrivelser og de i disse indeholdt mal. Den nu fastlagte strategi 2005-

2006 afspejler sdledes centrets malrettede arbejde med den nye AMU struktur.

Forventet aktivitetsudvikling.

| ar 2004 budgetteres med i alt 355 EVE finansierede arselever. Af nedenstdende

diagram kan ses udviklingen i centralt finansierede arselever:

Central finansieret aktivitet

Ar Antal | pct. af samlet

arselever arselevaktivitet
2000 327,8 69,5 %
2001 357,5 72,5 %
2002 332,3 69,9 %
2003 348,5 77,7 %
2004 budget 355,0 74,4 %
2005 budget 362,5 76,3 %

Det ses af ovenstdende diagram, at der er forventet og planlagt en fortsat stigning i

antallet af arselever finansieret af EVE.

Begrundelsen for denne mindre forventede stigning i EVE finansieret aktivitet hentes i
Centrets indhgstede erfaringer med implementeringen af de nye feelles
kompetencebeskrivelser, her specielt de nye muligheder for at imgdekomme det regionale
arbejdsmarkeds behov for mere fleksible og samtidigt malrettede uddannelser samt
arbejdsmarkedets generelle situation beskrevet i ovenstaende afsnit vedrgrende det lokale

og regionale arbejdsmarked.
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Endeligt er det Centrets holdning, at de feelles kompetencebeskrivelsers opbygning af mal
med udgangspunkt i veldefinerede jobomrader principielt giver starre forenelighed mellem
arbejdsmarkedets konkrete behov og Centrets udbudsmuligheder. Stgrre fleksibilitet i
tilretteleeggelsen og gennemfgrelsen af aktiviteter er ligeledes et argument for en stigning i

aktivitetsniveauet.

Prioritering indenfor udmeldte budgetramme.

Centret fglger udviklingen i gennemfgrt aktivitet malt pa arselever sat i relation til hhv.
FKBér og dernaest mal meget ngje. Ved en manedlige opfglgning pa aktivitetens udvikling
samt fordeling pa FKBér og mal vurderes aktivitetens sammensaetning og forventede

udvikling i relation til indkomne behovsudmeldninger fra arbejdsmarkedet.

Der vil som oftest veere tale om fa og mindre justeringer indenfor eksisterende rammer af
det fastlagte aktivitetsbudget — det kan dog veere ngdvendigt at foretage en egentligt

budgetrevidering.

Ud over den manedlige opfalgning pa aktiviteter foretages en mere tilbundsgaende
kvartalsvis gennemgang, hvor hver enkelt kompetencebeskrivelse med tilhgrende mal
gennemgas med henblik pa at sikre detailplanlaagningen og koordinere den med de gvrige
af Centrets aktiviteter. Herunder vurderes ressourceforbrug og — behov som bl.a.
underviserkapacitet og — kvalitet, fysiske lokaliteter, efterspgrgslens udvikling og type samt
aktiviteternes overordnede rentabilitet. | de tilfeelde, hvor Centret ikke selv har
kompetencen til at deekke sine kompetencebeskrivelser, samarbejdes der med naermeste

udbyder af den pageeldende kompetencebeskrivelse.

Sidst men ikke mindst vurderes gennemfgrt aktivitet op i mod det oprindeligt og reviderede
budget pa malniveau, hvorefter der foretages en vurdering heraf i forhold til den samlede

udmeldte budgetramme.

Centret genererer altsa lgbende informationer til brug for en kontinuerlig vurdering og
prioritering af det samlede udbud af voksen- og efteruddannelsesaktiviteter.
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| en eventuel bevillingsmaessigt begrundet prioriteringssituation har Centret truffet
beslutning om at fglge en bestemt reekke af sondringer med dertil knyttede pa forhand

fastlagte retningslinier for prioritering. Dette illustreres i nedenstaende diagram:

1. sondring

Malgruppe — prioritering af
aktiviteter til ufagleerte og fagleerte

2. sondring .

Behovstype — prioritering af
40% akutte behov og 60%planlagt, langsigtet behov

3. sondring l

Daekningsomrade- prioritering af
50% regionale aktiviteter og 50% nationale aktiviteter

4. sondring I

Rentabilitet - prioritering
af de mest rentable aktiviteter

Safremt Centret oplever en knaphed af til radighed vaerende midler skal farste sondring
omhandlende malgruppe foretages. Jaevnfar ovenstaende model og Centrets beslutning
vil der her ske en absolut positiv prioritering af voksen- og efteruddannelsesaktiviteter for

ufagleerte og fagleerte kursister.

Skulle Centret efter gennemfgrelsen af denne prioritering stadigt veere ngdsaget til at
prioritere vil det ske ved en sondring af aktiviteterne i forhold til behovstype — her er det
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Centrets beslutning, at 40 % af aktiviteterne skal gennemfgres i forhold til akut opstaede
behov og 60 % i forhold til virksomhedernes planlagte, langsigtede behov kvalificering af

deres medarbejdere.

Safremt det stadigt er ngdvendigt at foretage en prioritering skal Centret sondre
aktiviteterne i forhold til deekningsomrade og prioritere gennemfgrelsen af aktiviteter i

forholdsstarrelse 50% regionale og 50% nationale.

| sidste instans vil Centret vaere ngdsaget til at sondre aktiviteterne pa baggrund af en

rentabilitetsvurdering.

Seerlige indsatsomrader, spydspidskompetencer og samarbejde

Centret har godkendelse til at udbyde arbejdsmarkedsuddannelser indenfor 29 feelles
kompetencebeskrivelser. | det fglgende gennemgas Centrets aktiviteter opdelt pa de

operationelle brancheomrader, hvorefter Centret har struktureret sin organisation.

IT aktiviteter sdvel som PU aktiviteter har i ar 2003 vaeret opgjort separat, men med den
nye struktur er disse aktivitetsomrader knyttet sammen med de i de feelles
kompetencebeskrivelser beskrevne jobomrader og indgar derfor som mal under forskellige

feelles kompetencebeskrivelser.

Bygge og anleeg / stillads.
Centrets aktiviteter indenfor ovenstdende omrader gennemfegres under de faelles
kompetencebeskrivelser: stilladsmontage, kloakering, anlaegskonstruktioner og rahuse,

travers- og portalkraner. Aktiviteterne er landsdelsdaekkende.

Centret er en af landets fgrende institutioner for erhvervsrettet uddannelse pa
kloakeringsomradet og har i &rene 2000 til 2003 forestaet en forholdsmaessig stor andel af
uddannelsen til kloakmester. Centret oprettede i 2001 AMU-kontrolinstans — en enhed

med speciale i kvalitetscertificering af kloakmestre i hele landet.
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Det er Centrets forventning, at aktivitetsniveauet fastholdes i &r 2005 pa baggrund af bl.a.
omkringliggende uddannelsesinstitutioners nedleeggelse af bygge- og anleegsaktiviteter og
fortsat udvikling af abent veerkstedsprincipper og — paedagogik.

Endvidere har Centret i Igbet af ar 2004 iveerksat ekstraordineer indsats for at styrke sin

position som kompetence- og videnscenter pa B&A omradet ved bl.a.:

Intensiveret markedsfaring

¢ Videreudvikling af nye undervisningsmetoder (FLEX) og det tveerfaglige samarbejde
e Rekruttering af nye medarbejdere til omradet

e Opkvalificering af eksisterende medarbejdere

e Fortsat udvikling af AMU-kontrolinstansen

Som kompetencecenter pd stilladsomrddet — og landets stgrste udbyder af
stilladsuddannelse — er Centret pa dette omrade i front, hvad angar bade den samlede
landsdeekkende aktivitet og med hensyn til udviklingsaktiviteter og Centret er aktivt

medvirkende ved udviklingen af nye feelles Europeeiske Standarder for stilladsarbejdere.

Den ggede opmeerksomhed pa den relativt hgje ulykkesfrekvens i danske virksomheder
sammenlignet med udenlandske, generelt stgrre krav til medarbejdernes
uddannelsesmaessige baggrund og introduktionen af et nyt kursustiloud pa omradet har

medfgrt en markant stigning i efterspgrgslen efter Centrets uddannelser pa omradet.

De seneste prognoser for omradets udvikling papeger et behov for 10%-15% vaekst i
antallet af medarbejdere med kompetencer indenfor stillads- /riggeromradet, specielt

indenfor offshore relaterede aktivitetsomrader.
| det lgbende arbejde med udvikling og kvalitetssikring af omradet planlaegger Centret at

tiltraekke nye medarbejderressourcer i det kommende &r ligesom en udvidelse af

eksisterende undervisningsfaciliteter er besluttet. Endeligt fortsaetter udviklingsaktiviteterne

10
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indenfor omradet — her kan naevnes udviklingen af et rapelling kursus, kursus i brug af

faldsikringsudstyr samt udarbejdelse af handbog for stilladsmedarbejdere.

Der samarbejdes med bl.a. EUC Vest, AMU-Nordjylland, AMU-Fyn, Kgbenhavns Tekniske

Skole og Vitus Bering om aktiviteter indenfor bygge- anleegsomradet.

Metal.

Centrets  aktiviteter indenfor metalomradet gennemfgres under de faelles
kompetencebeskrivelser: svejsning og termisk skeering i metal, kale- og klimaanleeg og
overfladebehandling af stalkonstruktioner. Aktiviteter under sidstnaevnte feelles

kompetencebeskrivelse er landsdaekkende.

Aktiviteterne pa metalomradet har i de sidste ar veeret relativt stabil nar der ses bort fra fa,
store ordrer. P& baggrund af den generelt stigende offshore aktivitet forventes der i ar

2005 en svag stigning i efterspgargslen efter aktiviteter indenfor dette omrade.

Centret vil i ar 2005 arbejde fortsat med udvikling af metal Flexvaerksted.

Centret samarbejder med AMU Syd om bl.a. l1an af godkendelser indenfor metalomradet.
Endvidere lanes / udlanes underviserressourcer med EUC Vest og AMU Fyn. Pa
overfladebehandlingsomradet samarbejdes der med Randers Tekniske Skole og Alborg

Universitet Esbjerg omkring fagleereruddannelsen og der samarbejdes med Frosio Norge.

Proces.

Centrets aktiviteter indenfor procesomradet gennemfares under de feelles
kompetencebeskrivelser: Procesindustriel produktion af levneds- og nydelsesmidler samt
Procesindustriel produktion af non-food produkter. Pa procesomradet har Centret i ar
2004 samarbejdet med en raekke virksomheder omkring uddannelsen til industrioperatgr

(lant godkendelse) — dette samarbejde forventes at fortsaette i ar 2005.

11
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Centret vil fortsat arbejde med videreudvikling af eksisterende kurser pa omradet, saledes
at disse kan tilpasses virksomhedernes aktuelle behov. Som indenfor Centrets gvrige

brancheomrader arbejdes der med udvikling af FLEX paedagogikken.

Ekstern transport.

Centrets aktiviteter indenfor ekstern transport omradet gennemfagres under de feelles
kompetencebeskrivelser:  Grundkompetence chauffgrer/ gods, grundkompetence
chauffgrer/ bus, grundkompetence chauffgrer/ taxa., godstransport ad landevej,
personbefordring med bus og taxi, specialbefordring af personer, renovation og

vintertjeneste. Aktiviteterne er fortrinsvis lokale og regionale.

Transport omradet er et omrade, hvor Centret forventer en fortsat vaekst.
De sidste ars vaekstrate skyldes til dels Centrets intensive arbejde med udvikling af
metoder til at gennemfgre uddannelserne i FLEX Veerksteder, hvilket indebaerer, at nye

kursister kan starte lgbende, til dels, at efterspgrgslen efter GVU har veeret stigende.

Den fortsatte vaekst i efterspgrgslen forventes pa baggrund af:

o Fortsat stor aktivitet efter uddannelse i FLEX veerksteder

e Nyt tiltag 2005: fjernundervisning

e Nyt tiltag 2005: "den professionelle chauffar”

e Stigende efterspargsel efter korte afgraensede faglige moduler

e Stigende efterspgrgsel efter GVU
Indenfor transportomradet samarbejdes der med EUC Vest om lan / udlan af

underviserressourcer og udstyr, meritvejen og GVU. Endeligt anvendes private kareskoler

som underleverandgrer i kareskoleundervisningen.

12
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Intern transport.

Centrets aktiviteter indenfor intern transport omradet gennemfgres under de feelles
kompetencebeskrivelser: lager og logistik, grundkompetence lager og terminal, havn og
terminal, lastbilkran og mobilkran. Aktiviteterne er fortrinsvis lokale og regionale.

Der har indenfor omradet veeret en jeevn aktivitetsstigning, hvilket primaert skyldes
lagerrelaterede aktiviteter. | forhold til krankurserne har efterspgrgslen pa lastbilmonterede
kraner, kategori D og E veeret storst.

Det er Centrets forventning at efterspgrgslen i ar 2005 i stigende omfang vil rette sig mod
bedre kvalifikationer indenfor helhedsorienteret opgavelgsning og Centrets undervisere
benyttes allerede i dag som virksomhedernes sparringspartnere i forhold til vejledning
omkring en optimal kompetenceudvikling og jobmuligheder for virksomhedernes

medarbejdere samt behov og udviklingspotentialer i lokalomradet.

Generelt forventes der indenfor omradet en stigende efterspgrgsel efter GVU.

Der samarbejdes med EUC Vest om lan / udlan af underviserressourcer og kranudstyr.

Service.
Centrets aktiviteter indenfor serviceomradet gennemfares under de faelles
kompetencebeskrivelser: renggringsservice og patientrelateret service pa sygehusene.

Aktiviteterne er lokale og regionale.

Aktiviteterne indenfor omradet har siden 2002 veeret afviklet under FLEX princippet,
geeldende for de ordineere renggringskurser. Virksomhederne benytter sig endnu ikke fuldt
ud af muligheden for at sende medarbejdere pa kursus fra dag til dag og Centret oplever,
at der stadig er en stor opgave i at oplyse virksomhederne om uddannelsesmulighederne i
FLEX veerkstederne.

Brancheomradet er praeget af meget stor udskiftningshastighed af medarbejdere, generel
hgj gennemsnitsalder og generelt nedslidte medarbejdere. Dette alene giver anledning til
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en forventning om starre efterspargsel pa arbejdskraft indenfor omradet og dette vil igen

pavirke efterspargslen efter uddannelsesaktiviteter malrettet jobomradet.

Endeligt ses der en mulighed i at etablere uddannelse for ledige — evt. ledige nydanskere.

Personale Udvikling.

Centrets aktiviteter indenfor personale udviklingsomradet gennemfares til dels under de
feelles kompetencebeskrivelser: operativ retshandhaevelse, m.v. og arbejdets organisering
ved produktion i industrien, men ogsa i tilknytning til gvrige kompetencebeskrivelser hvor

malene formelt, strukturelt og naturligt knytter sig til jobomradet. Aktiviteterne er regionale.

Saledes er langt starsteparten af aktiviteter, der kan betegnes som vaerende "personale-
udviklingsaktiviteter” hjemhgrende under flere forskellige feelles kompetencebeskrivelser,

som i denne udbudspolitik er beskrevet under andre brancheomrader.

Aktiviteterne inden for medarbejderudviklingsomradet har veeret relativ stabil i de senere
ar. Centrets forventer en mindre nedgang i aktiviteterne i ar 2005 — specielt indenfor det

"produktionstekniske omrade”.

Centrets arbejde med at gennemfare undervisningen under hensynstagen til den enkelte
virksomheds praktiske hverdag (f.eks. ved at inddrage cases fra virksomhedens faktiske
hverdag) har medvirket til, at virksomhederne i dag anerkender Centret som en aktiv,
professionel medspiller 1 forhold tiI medarbejder- og organisationsudvikling for

timelgnnede.

Der forventes at blive ekstra opmaerksomhed pa aktiviteter omhandlende nyere

produktionsfilosofier og —koncepter.

Tree.
Centrets  aktiviteter indenfor  treeomraddet gennemfares under de faelles
kompetencebeskrivelser: massivtreemgbel, savveerk og halvfabrikata, vinduer, dgre og

bygningskomponenter samt plademgbel. Aktiviteterne er landsdelsdaekkende.
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Kursusaktiviteten indenfor treebranchen har veeret generelt faldende i de sidste ar og
bortset fra periodisk mangel pa kvalificeret arbejdskraft har branchen umiddelbart ikke
efterspurgt de store maengder uddannelse.

Efter at branchen i flere &r har oplevet udflytning af produktionen til udlandet er det nu
Centrets forventning, at den tilbageveerende produktion repreesenterer et mere stabilt
grundlag for gennemfgrelse af en vis maengde uddannelsesaktiviteter indenfor de

forskellige kompetencebeskrivelser pa traeomradet.

AMU-Vest er endvidere godkendt til erhvervsuddannelserne struktgr, serviceassistent og
maskinsnedker og har i en periode lant godkendelsen til industrioperater.
Erhvervsuddannelserne understgtter Centrets primaere aktiviteter udbudt under de feelles
kompetencebeskrivelser i forhold til at bidrage positivt til det psedagogiske og faglige

milj@.

Markedsfgringsindsatsen

Afhaengigt af den enkelte branche, seeson og specifik malgruppe er det forskelligt fra
branche til branche hvilken markedsfgringsstrategi og —indsats der veelges. Feelles for al

markedsfaring, der gennemfgres for Centrets aktiviteter geelder dog, at:

e Der markedsfgres primaert og hovedsagligt til malgruppen: fagleerte og ufaglaerte med
henblik pa at opfylde Centrets arbejdsmarkedspolitiske malsaetning. Saledes er de i
FKBérne beskrevne jobomrader de centrale udgangspunkter for markedsfaringens
gennemfgrelse og dermed markedsfgres FKBérne som en helhed og i forhold til
uddannelsernes mal.

e Markedsfaringen sker efter retningslinierne, der belyses i Undervisningsministeriets
skrivelse af 21. september 2004, som i hovedtraek er, at markedsfaringen skal ske
loyalt i forhold til AMU-koncept og -struktur.

e De almindelige regler for god markedsfaringsskik overholdes.
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Uddannelseskonsulenter gennemfgrer Centrets malrettede, opsggende markedsfaring,
hvor uddannelseschefer og undervisere i stgrre omfang forestdr markedsfaring som
mersalg, kundepleje, far-, under- og efter service, information og orientering om nye tiltag
eller eendringer pa det faglige uddannelsesomrade. Der gennemfgres ca. 900 kundebesgg

arligt.

Udlicitering 2005

Udliciteringspolitikken er ligeledes udformet pa baggrund af Undervisningsministeriets

skrivelse af 20. januar 2004, hvor det fastleegges, at der i denne skal indga stillingtagen til:

¢ Huvilke elementer i uddannelsesopgaver optaget i feelles kompetencebeskrivelser, som
Centret kan udbyde inden for, er egnede til udlicitering ?

e Hvordan vil Centret gennem konkurrenceudseettelse sgge at fremme inddragelsen af
private som underleverandgrer i opgavelgsningen ?

e Hvordan vil Centret varetage sin forpligtelse over for deltagerne og ministeriet til at
indesta for kvaliteten af udliciterede opgavelementer savel som for sammenhaengen i
den samlede uddannelsesopgave ?

e Hvordan vil Centret fglge reglerne i "Virksomhedsoverdragelsesloven” i relation til f.eks.

kollektiv overenskomst samt lgn- og arbejdsforhold.

Ovenstaende punkter er indarbejdet i naerveerende politik for udlicitering — dog ikke

ngdvendigvis i successiv faglge.

Lovgivningsmaessige krav

Der findes en raekke forskellige lovgivningsmeessige krav i forhold il
konkurrenceudseettelse af Centrets opgaver. Alt efter kontraktsummens stgrrelse — ogsa
betegnet teerskelveerdi - er det saledes Centrets pligt at falge bestemmelser og
retningslinier fastlagt i falgende:
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e Finansministeriets cirkuleere nr. 159 af 17. december 2002 om udbud og udfordring af

statslige drifts- og anlsegsopgaver samt tilhgrende vejledning.

e Undervisningsministeriets vejledning vedr. konkurrenceudseettelse i forbindelse med
inddragelse af private som underleverandgrer i arbejdsmarkedsuddannelser og

enkeltfag optaget i feelles kompetencebeskrivelser af 19. februar 2004.

e Generelle EU-retlige principper:
- Ligebehandlingsprincippet / ikke diskriminationsprincippet
- Princippet om gennemsigtighed
- Proportionalitetsprincippet

- Princippet om gensidig anerkendelse

e Lov om virksomhedsoverdragelse

e Arbejdsmiljglovens §33a

Centret vil i fald dette skulle blive relevant leve op til bestemmelserne i lov om
virksomhedsoverdragelse, hvilket bl.a. betyder, at overenskomstansatte medarbejdere
skal sikres deres ret til at falge arbejdet og at deres anseettelsesforhold ikke forringes ved
overdragelse til en anden arbejdsgiver end Centret. Saledes skal der i en udbudssituation
hvor dette kunne blive aktuelt gives en naermere redeggrelse af relevante forhold som
leverandgren skal veere opmeerksom pa i forbindelse med lov om
virksomhedsoverdragelse og der skal ligeledes udformes en handlingsplan for Centrets
overdragelse af opgaven. Her skal isser henledes opmaerksomhed pa bestemmelserne i
lovens 8 5 om underretningspligten og 8 6 om forhandlinger med lgnmodtagernes

repraesentanter.
Uddannelsesopgaver med potentiale for udlicitering

| droftelserne omkring hvilke af Centrets uddannelsesopgaver der er velegnede til

udlicitering er identificeret en reekke afggrende overvejelser.
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For det farste er det veesentligt at vurdere og overveje den forventede tidshorisont for
udliciteringen — baseres udbudsmaterialet pa det korte, mellemlange eller lange sigt ?
Denne overvejelse er helt afggrende i forhold til Centrets priskalkulation for hvilke
omkostninger Centret selv vil have ved at varetage den konkurrenceudsatte opgave. |
vejledningen af 19. februar 2004 anfares det, at priskalkulationen bgr foretages pa
baggrund af "de gennemsnitlige langsigtede omkostninger”. Men dertil bgr ogsa de ikke-
finansielle omkostninger vurderes, idet disse pa det mellemlange og lange sigt vil kunne fa
afggrende betydning for Centrets situation — det veere sig strategisk, kvalitetsmaessigt
savel som gkonomisk. Saledes er overvejelserne vedrgrende udbudsmaterialets
tidshorisont komplekse og analysearbejdet af disse vurderes til at kunne blive meget

ressourcetungt.

Endvidere bgr det ngje overvejes, hvorledes Centret kan lgfte sit ansvar omkring kvalitet —
der bgr tages hgjde for et eventuelt ressourceforbrug i forbindelse med kvalitetskontrol af
en udliciteret opgave. Her skal indga de initiale omkostninger (design af kontrolredskaber,

m.v.) samt omkostninger knyttet til selve gennemfarelsen af kontrollen.

AMU-Vest har gennem arene opbygget sin organisation og udviklet feerdigheder og
kompetencer til at imgdekomme arbejdsmarkedets stigende behov for fleksible,
malrettede, individualiserede og skiftende arbejdsmarkedsuddannelser — med FLEX
veerksteder er det muligt én dag/ formiddag at have 14 kursister og neeste dag/eftermiddag
at have 20 kursister i et FLEX veerksted — behovene skifter, ressourceforbruget skifter og
Centret omstiller sig hurtigt til disse skift. Safremt Centret i lige sa stor udstraekning som
hidtil skal kunne imgdekomme arbejdsmarkedets behov er det ngdvendigt at eventuelle
fremtidige leverandgrer har samme omstillingsevne og at omkostningen for denne er lige
sa lav — eller lavere — end Centrets. Overvejelsen og beteenkeligheden ved at miste
fleksibilitet, omstillings- /indstillingsevne bgr undersgges tilbundsgaende i hver enkelt
tilfeelde og i tilknytning herti ma forbehold eller krav indarbejdes i et eventuelt

udbudsmateriale.
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Generelt er det Centrets overvejelse, at det hidtidige udbud af
arbejdsmarkedsuddannelser har veeret succesfyldt og tilfredsstillet de regionale
arbejdsmarkedsbehov af mange grunde — herunder et antal mere komplekse grunde. Det
er Centrets vurdering, at der i formidlingen af en uddannelse sker en kompleks
veerditilfgrsel til kursisten — og at det samlede kursusudbytte bestar af en helhed hvor den
totale maengde af veerditilfarsel vil have betydning. Hvorledes Centret ved en eventuel
udlicitering kan sikre denne samlede veerditilfagrsel til kursisten bgr overvejes og eventuelt
indarbejdes i et udbudsmateriale.

Centret har i forbindelse med udarbejdelsen af naerveerende udbuds- / udliciteringspolitik
foretaget en gennemgang af godkendte faelles kompetencebeskrivelser med det formal at
identificere opgaver, der er egnede til udlicitering. |1 nedenstaende tabel vises Centrets
samlede udlicitering omregnet til arselever i 1. halvar 2004 fordelt pa timelaerere og ren

udlicitering i forhold til de feelles kompetencebeskrivelser pa EVE finansierede aktiviteter.

Det ses af tabellen, at der ikke har veeret anvendt nogen form for udlicitering pa kun 7 ud
af 22 anvendte feelles kompetencebeskrivelser i 1. halvar 2004, hvorfor det er Centrets

vurdering, at spredningen af udlicitering er tilfredsstillende.

28 % af den gennemfarte EVE finansierede aktivitet var udliciteret, hvilket ogsa vurderes

at veere en tilfredsstillende andel.

Pa trods af dette, er der ved ovennaevnte gennemgang fundet, at det hyppigt ma
konstateres, at omkostningerne ved udlicitering vil vaere forholdsmaessigt for store allerede
i den indledende, beskrivende fase. P& denne baggrund er der ikke foretaget yderligere

undersggelser.
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Kompetencebeskrivelse Arselever
Gennemfgart Heraf Heraf

ialt Timelaerere | Udlicitering
Stilladsmontage 20 0 6
Anlaegskonstruktioner og rdhuse 2 1 0
Kloakering 18 0 2
Svejsning og termisk skeering i metal 9 0 0
Overfladebehandling af stalkonstruktioner 9 2 0
Kgle- og klimaanlaeg 1 0 0
Procesind. prod. Af levneds- og nydelsesmidler 4 0 0
Procesind. prod. Af non-food produkter 3 0 0
Renggringsservice 15 2 4
Arbejdets organisering ved produktion i 20 0 4
Massivtreemgbel 9 0 6
Savveerk og halvfabrikata 4 0 0
Grundkompetence chauffgr — bus 8 0 2
Grundkompetence lager og terminal 21 5 0
Lager og logistik 2 1 0
Grundkompetence chauffgr — gods 22 1 11
Grundkompetence chauffar- taxi 7 0 5
Godstransport ad landevej 2 1 0
Personbefordring med bus og taxi 2 1 0
Lastbilkran 5 0 0
Mobilkran 3 0 0
Individuel kompetenceafklaring 9 0 1
Udlagt undervisning 2 0 0
| alt: 197 14 41

Alternativet til egentligt udlicitering er konkurrenceudseettelse, hvor det er Centrets

vurdering, at der i videre omfang — og pa nuveaerende tidspunkt - er basis for en sadan.
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Konkurrenceudseettelse
Gennem arene har Centret gjort brug af konkurrenceudszaettelse, hvor dette har veeret
gkonomisk fordelagtigt og kvalitetsmaessigt forsvarligt. Saledes benyttes der indenfor

specielt omradet for transport aktiviteter i vid udstraekning private underleverandarer.

Centret vil sgge at fremme inddragelsen af private som underleverandagrer i

opgavelgsningen ved at ivaerkseette fglgende aktiviteter:

e | forbindelse med Centrets gvrige strategiske overvejelser inddrages vurderinger af
muligheden for at benytte underleverandgrer til opgavelgsning. Det veere sig
manedligt i forbindelse med Centrets ledermgder, kvartalsvist i forbindelse med den
mere gennemgribende gennemgang af samtlige feelles kompetencebeskrivelser, pa
bestyrelsens ordinaere mgder safremt dette matte veere aktuelt og endeligt vil der i
forbindelse med bestyrelsens arlige strategikonference blive indarbejdet oplaeg til
eventuelle vurderinger af fremtidige konkrete omrader for konkurrenceudszettelse.

¢ | de lokale uddannelsesudvalg orienteres der om lovgivningen og aendringer i denne —
saledes vil de lokale uddannelsesudvalg ogsa blive inddraget i diskussionen af hvorvidt
der forefindes opgaver som Centret kan konkurrenceudseette.

e Safremt Centret gennem sine formelle sdvel som uformelle netveerk modtager
information om eksistensen af leverandgrinteresse pa konkrete omrader iveerkseettes

en undersggelse af, hvorvidt der skal foretages en egentlig konkurrenceudseettelse.

Kvalitetssikring

Sikring af uddannelsesaktivitetens indhold og kvalitet pahviler til enhver tid Centret — ogsa
ved udlicitering af opgaven. Det er saledes fortsat Centrets opgave at forestd den
overordnede savel om den mere specifikke kvalitetskontrol og der vil i givet fald skulle
etableres systemer til at kvalitetskontrollere bl.a. leverandgrers administration savel som

konkrete levering af opgaven.
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Endvidere foretages forinden udarbejdelse af udbudsmaterialet en ngje gennemgang af

opgaven med henblik pa detaljeret kravspecifikation og listning af succeskriterier overfor

leverandgren. Fglgende omrader indgar som hovedregel i udbudsmaterialet:

e Kompetencer:

e Erfaring / know-how:

e Leveringsstabilitet:

e Administration:

e Fysiske rammer:

e Samarbejde:

e Evaluering:

Faglige, peedagogiske, almene, sociale og personlige
kompetencer ngdvendige for rette opgave lgsning. Herunder ogsa
lovgivningsmaessige krav til undervisernes kompetencer.
Generelt bar leverandgren have tilstraekkeligt kendskab til de
seerlige behov der er kendetegnede for uddannelsernes
malgruppe. Endvidere bgr det overvejes, hvilken faglige baggrund
og erfaring der er ngdvendig for god opgavelgsning. Andre
forhold som kendskab til det lokale / regionale arbejdsmarked,
opdateret viden omkring branchens udvikling og seerlige behov
kan ligeledes veere ngdvendig.

Preecisering af eksakt volumen eller alternativt en ramme for
volumen indenfor hvilket leverandgren skal kunne lgse opgaven.
Herunder bgr det overvejs hvorvidt omkostningerne skal have
parallelitet til eksakt volumen eller hvorvidt volumen kan varierer
indenfor en fastlagt ramme til faste omkostninger.

Preecisering af leveringstider og —stabilitet — herunder en kobling
til andre kvalitetsparametre sa som kompetencer og
administration.

Det kan i en vis udstraekning veere ngdvendigt at overveje
hvorvidt administrative rutiner i forbindelse med samarbejdet skal
preeciseres, for at modvirke eventuel mer-administration for
Centret.

Preecisering af krav til fysiske lokaliteter, material og udstyr,
undervisningsmaterialet generelt — herunder
lovgivningsmaessige krav.

Preecisering af forventninger til samarbejdet, kontaktform og

- hyppighed, m.v..

Der bar veelges en reekke punkter, hvorpa der med jeevne
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interval foretages evaluering.
e Resultatopfalgning: Preecisering af savel succeskriterier fastlagt efter ovenstaende

punkter eller gvrige opgavespecifikke succeskriterier bgr fglges

op af midtvejs og slutevalueringer, saledes at Centret far

indsamlet et erfaringsgrundlag til brug for videre udlicitering af

opgaver.

Naerveerende udbudspolitik er vedtaget pa bestyrelsesmadet den 29. oktober 2004

Jens Hedegaard Knudsen Henry Koch Poul Sgrensen

Bent Villadsen Finn Hansen Helene Kristiansen

Inger Warncke Kurt Friedrichsen Steen Klaaby

Villy Markmann Karl Sgnderby Jessen Bent Brander Christensen
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